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Csapat munka

Szervezeti hatas

Célok és jovokép
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egyéni karrier
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Csapat célok és
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5.4

koz0s tervezés
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egyéni célok lebontasa

Stratégia lebontdasa

5.6

stratégia huzéereje
stratégia 6sszehangolas
jovokép

Motivacio és

Beosztotti motivacio

Csapat értékek és

Szervezeti motivacio

5.6

prioritdsok a munkdban
egyéni mérészamok
dontési hatéskor

8.7
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csapat fokusz
mérészamok
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megbecsiilés a
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Teljesitmény Egyéni teljesitmény | Egyuttmiikodési Vallalati akadalyok
akadalyok akadalyok akadalyok
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megujulds érdekellentétek szervezeti bizalom
proaktivitas csapat légkor innovacid
tehetetlenség érzése bizalom a csapatban
Végrehajtas Egyéni feladat Csapat feladat Szervezeti stratégia
fejlettsége végrehajtas végrehajtas végrehajtas

4.9

végrehajtasi rendszer
projektmenedzsment
Ugyfél-orientécié

AEEOUIAEQACC & OE O®AM@A @bt tekintve akonzorcium Ul OAEBT T &1 Ue EAFY
ET CU POT AT i T AOUDOATEAEGRT TAE TAA]I EOET ADUBAARGO
OAl EAOpOGIiTU AEAAUI UTE OEI UCA8 %UAEAO A meEC
i UOh TACU OAIGAUpPA JIGAECCAGUIEAYD | AEAOe Oi ¢ AU A
T AEAUp OEE EipAOQH I0E RO AAQTTAT A

' Tic¢cU AEiI AT UEeg 1T AT Oil
UTE TAEI UA7 OA
legkritikusabban.
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Egyéni potencial / kitolt6k szerint

Dolgozéi Célok Beos ztotti motivacio Egy éni teljesitmény Egyéni feladat
akadalyok leklizdese veégrehajtas
I Vezeto M K 6zépvezeto Beosztott munkavallalé © Vallalati atlag

- Orszagos étlag

AOAPAOI JEEAT OO0 PAOQUWRAIOBAOI AVIOEA EE U ACDOT Al i i

Csapat mukodés / Kitolték szerint

6
5 4 54
Csapat célok és jovokép Csapat értekek és Egy tttmdkodési Csapat feladat
hajtoerdk akadalyok végrehajtas
I Vezeté M K 6zépvezeto Beosztott munkavallalé © Vallalati atlag

<0~ Orszagos étlag

Oui AOAOGAAAAT EEAAOI 1T AU AI UAAEh ACUiITE OUI
T OATTEQARAT @1 AOT ACT EOQI UG EcCiTUA TAcCUITT 14
TAO 1 AEAOGe O ¢ AE @O Ol WIDA EWNAD OTOME Gp A O OUI
I OT OUEUAAT 1T ACi 1 AAOI ARCUOBLAEREABDOAOBEGA OAT
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| Egyeni teljesitmény akadalyok lekuzdése

Id6rol idére lehet6ségem van megujulni
munkamban.

Vezetd
Kézépvezetd
Beosztott munkavéllald

A valtoztatast igénylé dolgok is a befolyasolasi
kérémbe tartoznak.

Vezetd
Kézépvezetd
Beosztott munkavéllald

Nem kell szélmalomharcot folytatnom, ha el
akarok érni valamit.

Vezet6
Kozépvezetd
Beosztott munkavéllalé

- - . - - - — - -

Csapat miikodés
Egyiittmiikodési akadalyok

Nem jellemz6 az egymas hibaztatasa.

Vezetd
Kozépvezetd
Beosztott munkavallalé

Csapatomban a teljesitmény-értékeléseknek

pozitiv hatdsa van. 5.1
Vezeté | 1 1 1 1 2 5.7

Kozépvezetd 5.0

Beosztott munkavéllalé | 6 4 7 | 13|12 |15 | 10 | 11 5.1

Csapaton belill nincsenek érdekellentétek.

Vezet6
Kozépvezetd

1 2 2 1 3 6.0

1 2 5.0
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I [T UOEE DPOT EAEOAAT EO #AI T AoOi1 O A AET Oi OET UA
i ET O AEAAUI U4

Szervezeti hatas 5.2

Vallalati akadalyok 5.0

A dontéseket a lehetd legalacsonyabb szinten 47
hozzdk meg. )

Vezetd 2 1 2 2 1 1 5.0

Kbzépvezetd 1 2 5.3

Beosztott munkavéllalé | 7 | 3 | 12 | 14 | 11 | 22 4 5 4.6

O@mii i g&AT O Eshigyobdb O1 A lhbdydEnOT Al aii QIEE AIAMOEOAOOUOUO
iSAEAAUI Ul UUUE(q

K§vesen gondolkodnak azon, hogy munkahelyet | | | 46
valtanak.

Vezetd 2 1 1 1 1 2 1 4.9

Kozépvezetd | 1 1 1 3.7

Beosztott munkavéllalé | 8 | 6 | 10 [ 10 | 16 | 13 7 8 4.6

00T Al i T UEPDOAERBEGAEB | AT AAUOGAT i Oi OAT EOQ(
Proje’ktmenedzsmfnf l!atékonyan, 48
szabdlyozottan mikodik a szervezethen.
Vezetd | 2 1 1 1 3 1 49
Kbzépvezets | 1 2 4.3
Beosztott munkavéllalé | 9 6 7 11 8 17 | 13 7 4.8

I OUAEI AE EADAOI T AOIE 1i0i 01 AE AOAAI i T UAEA/
i AcaEAT Al & Ul GAIPAOATI e AARAET KICAUUT Acui UOET Uh
AUAEAOB8 %wCUAI 6 OA A OAwmthak elfog@d &A B O AO AR AiOD H @ i
EEOAOEAUE 1iDPi O | AEAO | AEASB

I OUEOACAO OUI AOUui EAsl EEAAOITh ETCGU i 00i EAE
AUO AU ETTUI OAEOI E OUET OAT T1TAI Al duouds 'U ¢
ECiT U OAT A AIROAOOEAREICAOODE DIAU | ACT 1T AUOUO,
AT EOI AOi O EEAZAEAUT Oi OAS8

. AET U EAI UUAOAel ETAOI O A DPEIOEAEIIGABI A TIUA A&HE
3UAOAT AOi OA A OEOOUAEAI Ui OAE EAOUOUOA OEEAOI
OUIUGI i+ OAAET AATh 10 AEIT CUAT AU | AEA AU AEAE
Uil1 UOA OUAOET O 117 OAUT AE TRI UVAER I AICIOADAOPOUDA
EAOOI UOUO ET UEAOEUES
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I EAT T 107V O AUO I OOAGEA 1T Ach ETcU 1 EI UAT 11 OC

Ai 1T E EOUI OE Al EEOAI AueAi 68 )1 UAT Aoe & OOUO

EEEAO 11 O0OA8 1 & OUAGEAURAEI Ak AAEI 1 6eh AEOAEO

Al EAT i AO AOUEEU A [ Ol EAOUOOCAEAel A EpOUT O ¢

OUAOCET O TAIT 1TAOGU AAIT el A ETOOUT OUOI T AOAA

folyamaO1 OAT ECiT Ul E BAO OMQURAOET UITAMUEHUOADT ADUA

AAT 1 OAOOUOAS

I Oi T UETU &EAI OAOOh EADPT OO AAAOTEAO Ticu AEI

i Aci OOAOEA AUI EAO A 11 OEOQUAE&O i O EOUOET Ue A

at AEp OEAOGES

L 17 O OE AET Al WEEBEAE

. 'U i OOCAI I AQOiEC ARDBEDAE OUI EOi CA OAT AOO
i ACOAI e OpOUOUOA &I OAp OOA AWMEIADQIOGEUEOR Al

. ! OUI ABUQUapEABT BAI OT EAOUI T Al ¢E ,mogyUi UOA
i OAUEAOGOT EqQEAUETIAQNTARAEOORA R 1T AEAO& O ci E  OAI
al O1 ELXHGRUT 8

m. t EiT i DAOATIZAENOI AUOO Al Cc1 Al ET UOAOUOKR- AEUO
OUOOAEAOh AU Al OAOU AU AAIEGOAIN IANGRA OEE kG
Ai 1T EOel 8

v. 1 EAI AIAGZ® i OUEAOT ¢Ui O O1T OoUT &I 101060 A£ATTO
i 0O ATTAE i+ OAAEi AAT OEOUOUAAT AEAOOTE 1A

i ACOAl e OpOUOUAAT 8
I EEOAOEAUGEAAT AU AOAAIAdIUAE AQKA EOOT £1 OAIC
EAI T AT UEEOAA HRAINTAUIVUBEE OI ACi OUi T AEh CWUDAEGA I
ET Oi UTiTUAETAE A i1 OEOQUAE&EO i O EOUOET Ui OE 00
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EzenOtaE i 1EQ®U OE 1 itkapghadudKE i Dad O O IOMIdpjaidkbanazE OUOET U& E
munkahelyi E E C EQ 1l Ti W/ehethdék, melyeknekrendbenO A O AU @ A dsdedyézet

i 01 EAAO& IEA @M Isetartohak® i1 | AUAC EAIORAIEAEEOI 1 17 1 UA
A OAUAOeEE OEOOUAEAITI Ui OAEh  ABZekkdl lafdohbanU@dkE OE C
UOI AT ACGET Ac 1 AEAOOIi cA®d [ ROOHMDOAUBT AIl ECOROOYE
aAAl 6 11 OEOUAEel AE O MOUARIOAWOAEB A £AT OEAE
I OUT AEUI EO OAOITAO A 1 O01TEUAAT 1 O0AITADO TU
sUUI UOA8 *&1 1 UOEAO&h EJACUATICCEAGAE UEDIL: ECAECE
EADAOIT 1 AOT O Al i CAZOMAIANTAGTUA OCE OGN UWOATOQAICT O U
i006 Al A EITTUI OAEOI 8 -ETAAT AEI AT UEEAAT OA

AEACT eUEOET U Ei PAOO EOO I ACAOGAAA 1 001 EAEAOD I

—_—) —(

Osszesitett eredmények (vezetéi 6sszefoglald)

Szervezeti 6sszehasonlitdo adatok

BELSO MOTIVATOROK
Ertelmesség érzése
Haladas érzése
Valasztas érzése
Kompetencia érzése

I

|

|

»

| \
KULSO MOTIVATOR ESZKOZ :

Munkavegzes és korllményei

Bérrendszerrel valé elegedettseg {:(

o
Kommunikacié és fejlédés o 5.1
I
KULSO MOTIVATOR NEM ESZKOZ .Q 52

Vezetdi hatas
Csapat hatas RS5.1

Szervezeti kultdra

2 4 6

Szervezeti 6sszehasonlito adatok <0 Valkalati atlag < Orszagos atlag
[} Fontossag

&1 101 01 BBAOOA ET 1T UI OAEOI AAT AT 1 i ue OAUAOEE
Al EEOAI AUeAi OA AT T AE EAITATi OA 1T AGCAOh EIT CU 1

N o~ N
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I AEAOe& Oi WCRAEATE EIA ORAT AIEET O AUOI ET UAT T UO 1 AEA(
EEOAT AU AT AE Al A OUAOOGAUAO TAIT1AOO A EITIiG
AAiT OA&ZCAANT A Qddjai&léA C ETAE U ACAA A AbnekhC AE 8 OUAGEIT (AGO A
OAEE OA EIEA OA @EQIAG 20 O 0 ArinterddiesOUE T E Tl BEE ARD T ADT O0UC
I EAOO E&OAl 1T AGUI AAh 1 O p CueglartaBiE O8 AAT &EAO |

%GCU [ UOEEh A EEUi DOAUA®@EAT Ul OAQAU b @IUAIEAIT OhA | &
Kitolték szerinti eltérések elemzése - Kozepvezetd
’ 6.9
; O 5.9 5.9
4
0 @ o \\&3‘\{) N °
W« 52 o & 2l o &
" P\Q \f‘\- N Q/f«l\\ " C
Kozépvezeto -0~ Vallalati atlag [} Orszagosatlag

I Ei7 OA7T OAE EEUIT AEUOI OAT EAA OAOOI UEE(q

akarok érni valamit.

Beosztott munkavallalé

Nem kell szélmalomharcot folytatnom, ha el 5.0
Vezetd 1 1 2 1 1 3 eyl

Kbzépvezetd 1 1 1 4.3

6 3 8 14 10 17 10 10 !

I OAI
i OOAOET UEE

©AOOI T UA EEOCOSAI

EAQGO 100 AEETe0T Ul i T UATEiT T OE AT 1T OUOAAT A,
£

Ol OOU EAIT UUAOA(

19



Szervezeti egységek eredményei

Szervezeti egység - Osszesit6 adatok

Battonya Varosi Onkormanyzat E... 32 “_

Mezékovacshazi Human Szolgalt. .. 5.7 [ 58 |
G ondozasi Kozpont Dombegyhaz... 4.3 “_
Mezéhegyes Varos Onkormanyza... 42 [ 42 |V R

Medyesegyhiza VarosiGordozs. . S A N S T
Kevermesi Csaladsegit, Gondos... 59 DN 65
Kunagotai Szocialis Szolgataté K... 5.4 “—

KULSO MOTIVATOR NEM ESZKOZ [l KULSO MOTIVATOR ESZKOZ
1 BELSO MOTIVATOROK

)y OO A OOBWEEUAAD AAI
i 61 EAAOCepPOT Al il UEAOD
BELSO MOTIVATOROK
Valasztas érzése
Idérdl idére lehetéségem van megujulni
munkamban.
Vezetd
Kézépvezetd

Beosztott munkavéllalé

A valtoztatast igényl6 dolgok is a befolyasolasi
kérombe tartoznak.

Vezetd

Kézépvezetd

Beosztott munkavallalé

~

%UO A DPOI Ali EEBOIJANT OABAOGEEDI Il 1| OAOEAOEOES

A ~N A A

«

EEAT

I Ai OAEEAT 10 A Ai OAT EpOilT E EOOOAOQUOI EEAI
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KULSO MOTIVATOR ESZKOZ
Bérrendszerrel valo elégedettség

Ugy gondolom, hogy munkabérem megfelel a
régidban ezért a munkaért kaphaté
munkabérnek.

Vezetd
Kozépvezetd
Beosztott munkavéllalé

Elégedett vagyok a béren kiviili juttatasok
korével.

Vezetd
Kozépvezetd
Beosztott munkavéllald

Csapatomban a teljesitmény-értékeléseknek
pozitiv hatasa van.

Vezetd

Kézépvezetd

Beosztott munkavéllalé

KULSO MOTIVATOR ESZKOZ
Kommunikacié és fejlddés

Idérél idére lehetéségem van megujulni
munkamban.

Vezetd

Kézépvezetd

Beosztott munkavéllald

., UOEADOEE A Ei DUI OE

Van lehetéségem részt venni olyan, nem szakmai
képzéseken is, ami a munkakorom ellatasat 4.9
tamogatja.

Vezetd
Kozépvezetd

Beosztott munkavallalé

I 1 OT EAOUOOAER 1O A EEUIi POAUAOGEE @i ARgl EB4IT

R RN P TP TR T PR I

_

A megbecsiilés aranyos a csapattagok egyéni
teljesitményével.

' Vezetd
Kozépvezetd
Beosztott munkavéllalé
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KULSO MOTIVATOR NEM ESZKOZ 5.2

Vezetdi hatas 49

Szeretné.k ebben a cégben magasabb poziciét 3.7
betélteni.

Vezeté | 4 1 1 3 3.6

Kbzépvezetd | 2 1 1.3

Beosztott munkavallalé | 25 7 8 6 8 5 11 8 3.8

Fontos diagnosztikus jelET CU A | OT EAOUOOAE 1T Al 1 OUEE AUC
OAOi 1 AGAET EOIAOTVE 10O AITEOIAOTT E AU Ade £A
OUA A AQ\U se@hpatokA C U O intataddahyA 1 OiA@rosszE E CEli 1 ¢ &tz

i OOERAKIeAT 6i ch Ei1lETEOAT A OAUAOGEE EEUT UI OOU
n, AQUONEEA | A1 @évexiladrdkirodalom,amikor amegoldatlan/EA QUi Inta®di CAE

A Oi CONEAERXE Acui udo AlTT AT &£ OAOGITAE A ETIT 171 (

Szerintiink a szervezet mas teriletein dolgozdk

ismerik csapatunk eredményeit, teljesitményét. s

Vezetd 2 1 1 2 3 5.7

Kbzépvezetd 1 1 1 5.0

Beosztott munkavallalé | 6 3 11 | 13 | 17 | 13 5 10 4.8

Csapaton beliil nincsenek érdekellentétek. 4.8

Vezeté | 1 2 2 1 = 6.0

Kozépvezetd | 1 2 5.0

Beosztott munkavallalé | 12 7 5 14 9 8 13 | 10 4.6

I ETTEITUEE EO ©ORAEIQAOEAOE A OUAI UUA

ngesen gondolkodnak azon, hogy munkahelyet 46
valtanak.

Vezet6 2 1 1 1 1 2 1 4.9

Kozépvezets | 1 1 1 3.7

Beosztott munkavallalé | 8 6 10 | 10 | 16 | 13 7 8 4.6

- AUEEACUAO 1O -AU&ET OUAOGEUUA AOAOi AAT A OAUA
OAl Ul OAEh pcu A i 0O0i OE AOCAAIiTUAE OACpOEE A
p8c80c8 %, , . <,, <3 03 v.<-"r4<3 | 3: %26 %: %4 " %.

I 1 OT EAOUI IUAICEE AODUABEAIUOT DADACUEOBA W OAl & EI
ACUEE EOI AOOi T UAUEGEA AU ETOi Uil iTUARAE OEEAOI T/
ATTAE A EAOUOT AE A EAI OUpT OA ET UUOUOGAIT Tupl
i OUAT T AEAAT AN OEDRE EIAAN OQAELMOEIORAEAAD]I WO EAI

~ z A Xz

aOUAOOAUAO AOAAT i TUAOGOIi Cci OA Ti UOGA8 ' OOOAOGI C
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Ouul Ai ET ET AE OAl & AITTATUOI106Rh A ETTTEAA AOCI

i eAT1T CiITATI1ET Ae | PREAOGEOED ADAEAOCOBRS (A EI L
ACU OUAOOAUAOR AEEI O AUAEAO A 11071 O EEI OOAOT
ET Oi UTiTUE ET AEUUAOI ESB8

I ETTUT OAEOI Aci OUA AUAT A OAOI T AOGAT TAI Eé&

valamivelazorsUUCT O UOI Ac AATI AOO4

Osszesitett eredmények

Human negativ 6nérdek mertéeke

54

_5

I OOE QUAE B TalgidbEAA AT aAAOCO & GiutatRaR a2 ET UUUUIT 1 UOOE
A 1T ACAci Oudi CAOGAAAR ' | OT EAOUOOAET 1 UO i Db/
PDOT Al i i A OAOI T AO EEUAI ARDDUACEGOIOBAERBOEE i O

. Al OROUI EOA Ol OUAAEAEAAT A EIT OUAAAT EOI AO¢
i OUi Oi Oh AU AcCUIi UO EEAUUOAQUOUOhiT BAUOAOAAEAE
EEUI UT EAO8 ' 18 AAEAUAOAAT |olatad A kdnio0itnh O E A
OAUAOT AillTAE &A1 A1 60071 CA AUAT AAAOIT E 1 AGCEOIAO
ET OAcOUI UOAh A ETTUAEOGAT AEUE 1 AOT 1T UOAS
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p8c818 )Py'!:8$<, +/ $<3 %2%$%- 0. 9 %+
I 17T OBAOUEEU 1 OAOIi 1 AOGAT ZECUAIE i1 O OUUI OUAC

1. #i1TE 0 I ACEAOEAIUWI WAKEE 11he AEUT AE
2. 00ET OEOUOT & EODAAREBACH U OAIICA
3.) AECAUAUI ET AUOE &A1 O1 OA1 Awmlamk1 AAT EAUIT OOA
4. ) A OKAEE Bi OB AN AREADA DOHOE AT AT &
Acui OOI JEEEWTUWUAGT 8

AA&l A OUAIDPIi1T OAel A OAI EAO eUUQIi OABOI BEGCA&EA

Osszesitett eredmények

5.6
|
_ 5.3
2 4 5 ¢
ldégazdalkodas mérteke Il Or=zagositlag

A Szervezeti iddmenedzsment elemzése iranyonként

*A11 ACUAOAO OAT AAT AEUO |1 OOA0 A DOUAGHLADE E|
OAUAOGeE A EIT OUAAAT 10O AilpOAOO DOT Al i1 AOAC
i OOT EAEAO AAOAE(Q
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Id6gazdalkodas iranyok - Szervezeti szintek szerint

ldégazdalk odas célok |dégazdalkodas ldégazdalkodas ldégazdalk odas
prioritas ok feltételek akadalyok
Vezeto M K ozépvezeto Beosztott munkavallalo O Vallalati atlag

<0~ Orszagos étlag

). 40: - O! 9 %)s 4 %26 %)
Aszerveze!EAET AOQUOT OE &I 1 UAT A0 AOAAI T 1 UAE
I OUAOOAUAOAEAE]I AOCUGAIOED | AITIOEATERAICOT Al OUTUAE OAL
OUOOAEOAT AUTT ATI1CIUOOBTER ETCU A 1701 O AAA
Ai 1 EEBBAAE A Vat@miht Glstervezt AE O OB C E D mdgiEnierve hogyan
I AEAOOTI CAO OAUI BOARII BIORAd i PUOOAT UAAEAEAAT AU
aOi OUl AOGAG EOI AOOAOT 6i OA OUI 1T AT ET UOT Eh AAIl C
folyamataibanO U | 1 dzévbéntendszereketf A C1 1 jdvasiateka i erveket, OAE U O
i AcCUO A A 1AAA AIGITIOU A A @ U
I OUAOOAUAOAAEI AGUOiI OE &I 1 UAI AO EEUOAOAOGO i
EilEIT pOEAOe A1l 8 % OAT OII1I UT UAAT AUREALTF e ABOA
Ei OUp Oi OO E BdhiAiénel Aria, haph 11 TOWA AEAEO&T A7 OBREDI 17
EEi OOi EAT 1 Oi AAT Oi Oul AOGAGAT AAOQUUIT 1 60T EB8
I O1 OUAAEAEAAT AU AlT UAAE 11 bi OAEOA EAOI 1 O Ol

i @O0AT APdUIRAICOEAORE UAUOBA DT Q1 ECADPRAAEI Ba Al 1
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EAOiI1T 1T ACi OUOUOOA A OAOOAIIT A Al 6 1ibi OAA
Ai 1l EAh ET GCU A DPOIEAEO Ail EAEOAI EAOITTEUUI
17106 ET A OUURKAE 8 ORBLEAA OUAEE Ei ®UDURIT i 10U AO
OAl U1 ETWEAEE A E@EEE B 1 EAGOIAOE OOUAEABUIUIECAOT O
Al OCAOBEET UOA A OUAOOAUAOAEAEI AOUOiT OAAT EAC
Al Of UEAh AT EET O1 & ARAUADEAGADOOOERAONOODAE A
i ACEOI AOEAOEE A OAOOAI T UOh ATTAE EAAEA OEA.

volt.

. 3UAOOAUAOAAEI AOUOT OE xi OEOET PT E OAUAOGeéeE 10O

OUUI A0 UAOADA BHIAQDA BEDE 1ETAE 1 AOWIT 1AEKNS ECUI OAOUO
EEOT UAUAOGiI T AE 1 ACAOeOAAA AAEI 1 UUOOAT ApOs
ET Oi UiiTU Eil AAOT Oi Oh Al APi O0Oi EAEOh EEOBE]
AAET A0 GEAROT U0 A R g)CAIEGERI DEEA O1 E 1 féjledbddg O 1 AE
OOOAOI CEAE EOUT UOUI OGUOA AOAE AEET O AOAAI
i ACOAT e OpOUO O1 OUT AU ET O UiiTUAE T JEEAiT OA
AOOA OAT OUI EOICh EICU A OUAIOORURAO EAGIT AR
CITATI BIARAOGI 1O AUTTTO i O00i EOAT AszekdzeA DE UT .
AAET AOUOT OE x1 OEOET P AT 1T AE AU Al 6& 11 bi OAs8
EAeDI T OAAIT EOOUACUJI T AER AEET O A EAI UUA(
DOAUAIZOBREDI 171 OBUGA AEGIGO AN TT TA C AU OAD QD AG & IE
iO A OAUAOGEE [ ACi OUOEUE OAiI i Es I AATTA OU-Z
EOQUT UOlateleindtBEOUAEAOAE Up Ri@wdrkéhep A OA AT i HIUAE 8

Al 101 O EASIEEGAIGIEOURART APDi OEAUd 3 O0AEAET T AAO £
EEEpOUOT E Al Ai Ui O0i 68 1 OOGAEAET T AAO Al Al Ui ¢
TACUIi # OOi EAAT AAAI T UUOT T EUE A OAbuagyhd UOi CA
AOI PT OOT E 1 O h UOE BEIADBAUVAOAREAT 1 OOi EAAT EAD,
i DPBDAT 1 OEEUTAE A DOT EAEOAI 1T EEAI 8 %UAETAE
AT AT Ui 61 6 TAOAUUIE A pDPOiEAEOAAT Al Cii EE
3O0AEAET T AAOAE AUIT T OUAI itékUakiE valanfl QU AR T OIOE AT 11 «
AAEAI 1T UUOT T EUE OACU AAAI T UUOIT EAGEUE AU |
i ACOAT e 001 UOGUO8 OOAAEAEE Al APEUT OUTEUO EI
i ACEIi 1 ETAEUOAOT E8 | [ UOGEE A8EOOU4 Qi TAE AEU
AT AT Ut OAEOUVBDO Ui 1 AECEAOME U O @ Brbrieket OA O1 EAT UOT Ci
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AAEI T UUOT T & EiIiTOe 10 AAI Oe OiTWALRBAEGDO
amely azelemg GQEAOi 1| AOAE OT EAOUCUT AEh AU Al AT Ui O
Al EAT T AUUOGE 1 AEAOGeOi CAET AE EEOUET EAOes8 'l E
OUUi AAOGiT OAlT 1 OAh AUTE DPOAEOEEOOh CUAET Ol AOA
OAT AAUT 01 OA 1l WOBRBOVWABRABRIAGE OAOI T ACAEG EIi
TACAOpO EAOUOT EEOT UAUAOE Oi T UAUGES

3 #0A1 AEOi OE OAOO AIGHIDAUDIGE xT OEOET BT E ¢

AOT OUsARA EA | Aie(bal. fejezetbenOi O U1 ABDAWROEENGYA A A 1hegk h

a0i OUOAAOE GOGAEIA BEA HBEQOAOUET OEi1 EO EADAOI T 8AEA
A ETTEOI O AOAI AEOi 6O OAcpOe OAAETEEUEAO O~

OEOAI EAAI O E ACUi OOAI 13 i UAI AOEI OAT U& 1 AOU
AxT OEOET DT i IOEIOUE AOCOEAEOAGI 1 E AOOAR EI CU

al AEAOEOiI CAEOA EITAAI OOUI EAT AER Al Al UAE OUI
EilEI EOAT ADDAA AAEAO@AEBROIOGEOE AAT OATTE 0O
A AAEAEOAOT OAEOSI ENl EDBHDBBOIADDEOI AETI T AE O OU,
Al EEOAI AUAGOOI C AO&OpOi OA (A1 AGO A Eio I
AEAEE OAOOAEEAU OUI EGi CAO EEUEO OOAUO-IEEA] AEL
OAT T EOAI 6EAOR A OF OOBOADEIORANAT GAEGATAGAABIUE O
EAOGAOI AGAEEAOR Al Al UAEAOG 1 ETAATTADE [ O EUEODI
EAEI AOUOI OE DPOT EAEOOAOOAE EAOITTAE EEAIICI U
EOOUAEAT Ci 1 UOA EGEIAICIAGEE AGERUET | ADOBAAE 11D
A OUI 0T UUO [ ACOAI 8OpOUOUET U8 | AEAEI AGUOT OF

OAT UROAAGE 10 A OUAOOAUAG OAUAOGEET AE ACUi OOI

oul A&EAIT 1T AOil1 & Ei OAi OAE 1 AcOUI AGUTT UOUOA i
I AT Aeg BE&EnkOT 1 AOT O

C O

a +i 1 AAOiT OE 1T UEI AQET QW0 0 RO EE iIGUAOMOT OE
UOCTTATT DOADRUOAAREO EAI | OT EEUAEGEA 1 ETA
AAET AOQUOT O &I 101 O Oi OUA8 ! EI ICADWIO OA

kiket mivel OUT 1 EzUdgy olyan dokumentum, ami O EAOT 1 UEi 1 ¢

~ s oA
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b)

afd AAAOUO Al OOAEA 1 UOTEhR OUI EOi CAO Ac
aBET 11 OT EEUAEEGEAh EAOI AAOiI OUO A AOAI AE]
Acui UOET U OAl & OUI O 6 EAPAOI 1 8AUOAS
SUAOOAUAOGE i O00izB OA4TAO EXOK /)y BAAdERS M E T

i O01 EABAOAEOOUI EO DOIT EAEOAT I TE A& ccOi
ET T OUAT UOOOAI ET UUAT AE AET O0i 60 A 1A
DOET OEQUOT EO&I 8 | OUAOOGAUAOGE EOI O1 OA

i O01 EOAT A8 ! 1101 UE IMAMCAOAOOAVAOA OACE
el OUOUOGT EAOh AU i 00i EOATA BPAAEC A OA
DOAZEAOAT AEURBY A& CAI 1 AUUA

*EQEET D [ Ac#&Z CcAilli ARGIOA 1 O 1 001 EOAT A xI
EAOI AAEE 11 D1 OAAT A Oi OUOOAOUBRUAOEE
OUAOJOpOEAOCe T BEAEEAD DIAT AIKIBA B& BoUO AU A §iEX
EAGET OEUIT T O OAEET OAOGT AAT 100 1TAI O1 cOA
OpUEe&e AU ET Oi Ul 7 1-wq iiivdkieoAikAE T 71 EUT U o
BUAOOAUAOGE AillE zON&rendEAQE AATAIEIPEOUOAUI
Al AEp @EDETOI Ai 1l EAh ET CcU A 1 ACOAIl 80pOUC
AU Ali o0 AOAAIi1TUAE EEUEOO &#FAOUITh E
i AC&l CAIUI BABERDEEE hdekuBaA RCOAT & OPAOUOET Ue
T CU OAI ¢eDBOEAOEUI AU Al & i &dolgototekeE | DT E
ETTEOCAGEUW EAOEOUAOOAUAOE OAT AOGUAO EITE
ETTEOi Oh 1171 OEAOG&Eh OEIUCTIO 10 i OOEAO
ASEOOE BEUI EQES

61 COAEAEQUO AEAEIARAOUGNTOA AR@BEOEDD O1 OUE
EEAI AEPQWOAIT ADOUAAUI U AAi bpOi 0i &6 EAIT A
AAI OOAOGEOE A Oi OUOOAOGeET AEh 10O UOCITT
i ACEEU hindedszifietzaAl | Cla0A 8 A GaedapatokOUET OEi 1
iszAT EAT 1T OAEBAPOAT EREEAI GOddpmiekE EAOL
Ai 1T E 1 ACIOBA & Bip DAIOSA

. ACAOpO ET OI UOT Ue EEAAAGUMESA ROGEA) T GA TUE
AEAAUT UT Ue T AccueUueAi OABOEDJBEIEOT UOAOU
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UOAI AEpOUOUET BUGIOOBMUUEAXKETAOOEOJ AOUI Oi

EAOUT B BAEY OARITT 1 0 AU QEEH @A RIT Ohagd) O

EAOI AAEE 117 Di OAAT ABRAEAEQ AW GUBABOOEOJ AE
! x| OEOET PT ETT Oi OUOOAOGeEOET A OAT UAOAAGE
EADAOI 1 A0OA A T ETAATTADPE | Ol EAy valadely erleAU8 <
Al EAT T AO EAIT UOUpTII EAOiI 1T OAE 1 ACOAI e0OpOUO

AECUAI Ai AAGiI OAT i OAl 8
! Al 1 UAI A0 AGUOi CAOOiIi ¢ci O A OAT UAOAAEE OUA]
kommunkUAEEEA AEUOI OpOi O0OA8 %UUAI Asgaobmo®d | ET A/
EAOIT O I ACOAIl eOpOUOOAR EEOUAT AU ET Oi Ui i1 UAE
i EUTU AOAOAAT A OUAOOAUAOAAT UAEI & OUI Oi Ul
akl 1 UAT A6 AUOE OEOUAEe OAcU AU AITTATUITUO
UOOAT AAUEAOAE A 11 Dbi OAES
U Al UAAEAEAAT ACUATEIiTO AAIi OOAOEOE AUIEAO
i Ac&/l CAIT 1 AUOAEhR 0 T1TiEUTU AOAOAAI Oi OUIl AO.
OEOOi T 17 QAEAAOR AKDUROOAT E 17 BDi OAE OT O1T UAOA Eg]
2.1. BATTONYA
SAETT O A OAITApilTi®6 OAUAOGeEiTAER AU ET Oi Ui
AcuUi O0i JEEAT OE EAEI AT AeOUCAh AEIT CU AU ET OUA
Aprojekt egyA O1 AT EOAAOAAh EICU OAITIT E 1TAIEi OBEAOI 1 ¢

EEOEI Oi 6i O 1 ET AEOOUAOAT T1 CUxAT OUl 1 Al OUEN
Acui 001 AGAAT iGdetuduE Dutatni aE E O A Oéjekdie&ben,addig Battonya
AOCAOODARUAOAAGE EEDPI Oi UEOAEOA EAT 1T Al Aakl UT OT E

T Al OUI 1 AOGOGAER AUi Oembktatih EAO EOO T AT EO OOBGAEOD
U AT TUI EO OAET UI AOI 6AAAR T AOO AU A Ticu
OAT AEpOi 1 Ol OOBACEEOBLAEAINI WUBHHDAEDh | EEEUAAT
OAI T E DOT Al iAll £ AIOBl MAETIADOUOT OOA OET AO OUI EOI

29



2.2. $/ -" % 9( <:

%l EEOAT AUAOOh ETTTITU AcguUi O
AEAEE OABEGIOADERAWEA FAEAUAOCAA

—_ O)
—
[

EEOAOEAUI
Ol ES8
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2.3. KEVERMES

KeveOi AOAT A Oi OUOOAOGeE AcCcUi OOIi JEEAEGE 1 O ACUEA
6EOUTTO ¢ ATl ciTh AITEO Ei OeAA AOcAEABEOROOAD
EO8 *& OOATEh EIT CU A OUAOOAUAOAAEI AGUuOi OE £
KEOAOEAUI i1 UAE OAT 1 AES

<1 OAIl WindenAIDUI E Oi0QsfEMaiOA T Ul E Tkapesklatokriahde anapi
i OTEA i 0 AU AOGAOI ACAO EAT UAOOAOGPpOi 6 AUO OUE’
miatt.

5CUAT AOAE Al 6EEOO A OAICAOQUAOKOGOAOLODAOOP WE& T 1
EAOAQI Ehkvidadit @i Ci
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- %S 9%3 W 9( <:!
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CE UG UOA UAIOS B OAIEADATI AEEIUs O AA
“AOGOI T UUOGAI A | EOAI A OcblieAO&T &
A OUI AGUOUOI ER A DIl CUOIAOO!

> [TI:
m\
o4}

1 nindeahaiD U1 E O70QsEEMaiOA 1 Ul E Ikapéstlatokralhdeanapi
FA T O AU AOGAOI ACAO EAT UAOOAGH@OOU i A8KRGD AGAEE
miatt.
5CUAT AGAE AT eEEOO A OAT AOGUAOAOG OUOPAOOpPUEE I
EAOAOI Eh OUI EOi Ci E OEOUTT O OAT 8

2.5. -%: y (% 9 %3
O0i O A1 UAT AOA Q@aldttFAA & OO AAA Gk 1l A TUEDBIGTA

I EAEI AOUOI
A T Aci oudi 66 Ei PAE Al AbPEUT 8 'U AEAEéO

kiveE A O &
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2.6. - %:

BUET Oi 1

osztunk meg.

y+/ 6<#3(<: !

ETITT1U

AEBREBOAOOLCEE
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2.7. PUSZTAOTTLAKA

0OOUOAT 601 AEUT A DPil cUOIi AOOAOOAT E®A GipAORA EWA

AAT T CTUBE & ITAE AU YTE EAIUUAOOGeEI B8 j!'U E
aOUT 1 cUl OAOUOOQs8s ! OAUAOGeEI E OUIAU B E AQRUIRA GeerC
TAl EETTUJ A EEO OAlI APi EOOBADOAVABEADA&RABEAOAT
AT CAATTUO Tic TAI EAPOA 1T AC AU UOOGAOGeE OUAOO
i ET AAT Ei DPPAT AEUOT O A A T JEEAOAQIAGE ADPY OE1

p
ET Oi UEAAT OAEAOh AAOQUi
abeosztottakat.

OiTE AOO&i h EIcCU Ee
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3.

KONZORCIUMI + #) s 4 %2 6

I ETTUT OAEOI OUET OEil OAl & CiITATTETAUO 10 Ac
AAT OOOUCI E EEUEOO ATl ciue ETOi UIiiTUAE & ccic
AA1T AOE OEAEOOS8 ! OUAAUIT UT UUO OUilI 61 UUOA AU
AAT ET EOUOOUAE®NO AMMAOWIIIICGUAPOONOEAERET EEGUBBAAOD
EAPAOT T AOTT T A EO OATCAOAC ITIEE8 /1 OOh AETI
DAAECOiI OAI OAT AAIl EAUEEN ETTTTU ETCAOI AT AAO(
UTTTTUTUUT AE AEARTAOUOOAIN dbhi m@AT AIVADUAE OEOI
EEAI Al EAAGES

-U066066h AETT AU ETOi UITTUE AT1UOT 6606UC Al AA
TAi OAOUE 1 AEAGe O AU i bpii1 A6 E£AEI AOGUOT OO6h iU
UTTTTUTUO 1 ACOAOAT OO1 ES

I OUAOOGAUAOAAEUDARAOEOIAD OCOIOODOAAT cA @i PUAOOh OA
AT 1T ciue OUAEAI AAOAET 00 A&Ai1ue OAOOAT UEAT UUAOD
Eil AOOA EELZAEAUAOOAT OUAEI AE Ei OAi OAEAAT AU
WOAOAT ETIT O Al e & OADITAE 11 UAT Al EAI T AER Al E
EEUDPI T OEI AC OUAOOAUAOOAT 8

U AcuUi 001 JEEAT OO AUi 00 A O®A EEARGOIRGIAGA BERNE OAI EGIAID |
O0i16dq A POT EAEOAAT 1 OOAOI 06 AEOEOEOQOUOAAT 8

U Al UAAEAEAAT EAT EAT UUIE 10 TEOA UOCITAIIE
Ouii Adi Oi 1 AE OEOOiI T Abi Oh OAIT Ai ET O A i 1701 O/
EAOTT1e0UCI EAOREAVADOARABDEEh Al AT UAAT A EI 1
ET Oi Uil i TUAE T ET AACUEEA nEUOGS
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! EAOI AAEE &£ OOUOA AU EIi
Il UOEAO&8OU OUI EEh ET OA EOOI OOAE AU ABUAEE &
aOAl ADi 1 T1AOO EEXNTGaE OAEEAUS
4A1 ADi 11T OOAUAOEeE AilTE A DPOIEAEO ET ADI UOGAET O
1. " AOOTTUAq A AEAOQCAITE 10 EABOAE OUIiT CAOUO.
£l OOUOT ES8
2.$1T 1 AACUEUUGg OUAEATI AAOEEUT U 1T ACI T AUOAR & 0O«
szBAEUI EO OA czakemberének.1 CUI AO
3. +AOAOI AGg EAEOAET AE T E OUIITCcUI OAOUOT E AA
AAE]I AOUOT OAh OT T UedbU OAT 1T E AszaRdmbehREUT EO OA
4, - AACUAOACUEUUAd OUAEATI AAOCEEBRDADI 1 OARAI Eil @/
modernebbO U T AG W1 IE©lavetsAnghiglxetE E E p O AU IALCEEAT BT 7 Oh
EOUTBHEAT EI1 7 OAS
5 - AUEEACUAOGQ ET I ACOTE 11 O0OEOQOUI UOAN CUAOI Al
AOEOOAAA OUAIT T Al E GEAPAAERUOIEh T UEOT OOAAA
6. - AUGET ODUWAHAET DbIOUDBDOR B KEAr Gkdba,i AT OT OEUI 8 UA
EEi bpOi OAS
7. 00OUOAT 601 AEAd EAI U OAT AOGUAOAOG EUUE OACDhH(
aOUT 1 cUl OAOGUO EEOUAOOAUIT 00N BRI iG] QRAGAE ABA E |
A konzorciumhoztaO OT Ué OAI APi 17T OAE OAUAOeE OAEEI OAOA
EEUEO AilTEAO A& CAI T AUOUE 1 Acd 1 AcCcUAlT A OUIl
abOl EAEOT AER A EAOiV ETTUOUC 10 1T ET&0iCc 1EOAT
EEAU Ei DAOO AU ET Oi Ulnmiad OOA EACOd HVAETI OO AAG A
Oi'1 OAE AU Al 6e ET OAOEYT E A1 Oi OAT1 AET O¢q
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N

BattonyazO7 1 OA OEAAGTOCEAECOBAROART QBB UOGAEAGAEAT AT 1 O
i AcCT1 AUOAh 11 OEOUAEEe S

$1T 1T AACZHUWAOEARGTIOKICOEDDAELAICI EBEEROGAT 1 OAn
AAT ET EGUAOQIUAEEOA 8

KevermeszET OPEAA OAOi1 EAT UOT Ci B AD OE Ug ABAOEAI QAUGDAGY
-AACUAOKGUE CEBAB Gl 6 AOFERD UE QAAhES p ©DOG1 HIAT U

Oi ¢ciTAE Al £l CAADAApOBOANE Ci 1T AT UUO

- AUe E kcszakhaET | DA OMAEE AEyakaatidsharetekOUAOUT OAR
EEUAET Ol AOTE T ACEOI AOi OAhEBECAUAUEEUAUDBA

17 bi OhE EE ERA IDIRAG@OAAT Di O8

7. PusztaottlakazbE UT T UOAT AT OUC EAUAIT i BIAGA OO IO QD /
AEAEE OAOOGAEAAT 1T ACAT ET Ol 0O AeEOOUI Eq

Battonya
- OAUAOeE OUAOAPAA EAOITi1 O AKCWADIICO CUE i
- A Ei O EAOAROVI UOAIK AQEWI Vi &A AA
- A OAOI 1 AO BCRIRAIROAIDD AOAT AE
- szakmai szempontokc T OACOUI UOA
- ET AA EAeCAUAUI ET AUO

$iT 1T AACUEUU

- TE OEUAAEOUI UOA
- AOGAPAOI PpOiI O
- EEUEO i1 AQABADBpP Oi OA
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Kevermes

- OAT AOUAOAO OUOPAOOpUEe&eh 1 AT OQUI EO OAcp Oe
i EEOOAT API 17 GBBAAXHHBDUOUOA

- O1 OUAAET PUT OAEhR OUAEI AE OAIT Uil ET UBERh | &8AC¢
Al i OER®AT Oi CAAT

- CU& CUOUWAOMUIAICA A UT OA

- anappalii JOUAET O EAEBAAICABDRNOUDOAE

- A AOAT UAOGACp Oe O EAINHAICWEUIAGA 1 bil AGAAT

- nUI1 AT 20ABAI WEE EOQUAIT O EEUT UUUO j o E&
OAT UITT AE GATABEITUAATAQ

- ATT CI UBEOEODAABABUIT OA

- kapcsolatA OOUOh OA b A OHIIOAI WIGIATORLORE AU O

- AT 1 CilUE EOUOET Ui OA 1 AQJAGAOWMA GO EG 0 OUAEE

- EOI AOAOOGAOEAOUOe A& OOiITE Ali1 OEAOGeOi Oi OAI
DOAOAT AE& GtbAT 8 AAUOIT E

- EAT U OAT AGUAO OUAEI AE BAGWIGAEN CcOI ABA AEE
aBE Al U OAT AGUAO OACEAE Oi OUi OAh OAPAOUOA
meCOAOAIT Oi OAQ

- AT UOUO Ai 1 AOI PT OOEUT AE OUEEEI VOABAOORAAEDQ

- TE OAOI EAT UOI CAE AAOAUAGT ORE GG A8 18)30UQ0 AE
E1 OAAI Cl1 Al ET VDIOD AT RAd i OEADE O
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Pusztaottlaka

A PT1cUOI AGOAOOAT EO ACUAOAEOPOAT Es8OUIT 1 Cl

- ! ATIT ClTUeEEAI UUABOAUST E

- T E OAWAKERAO UITE

-1 UOI ATACE EAT UUVABGEAIOADE OOI Op OAT E A

- +EUT OUAQGEOA GpEGA T OAE

- EOOUAET UT E A - E oeoddtattakatOAUA O ET O 7 O A
! AAT OE Ai 1l OAT AGUAOAAI E&l Il UOEAOGE A EII
aOUT 1 cUlI OAOUOT E AAEI AOGUuOi 6Ah EiTEITEO OGAEET Of
£l OOUOT EOA8 %wU AU AU Acudi cAO OUAI i 1T O0OAT AOU
aOUAOAT AOi OA TAI AT TUEOA OUAOOAUCAU& OEOAEOI

~ AN

I OAT UAOAAGE ET 1TEAROAERATUIOAEATEQE UAOI T E 11 ¢
EA

. %CUi T E AOe £ OOUOT E ZAAEI AOGUOIT OA

. #01 BT OOTT AAT I 1 E 1GAQUWAEADPAOI 1| AOE Al & OA

NH. 3UAOOAUAOE OAta/eBEAADE Oi OGABOI O
%UAE A OUET OAE AcCUi U000 AAAETAIARORAATETAWI AlglE
OUIi T CAOEOE EOh EIicCcU A O OUAAT i bi O Al 60801 OAAI
EEOQOUAT OUET OA 1 ET AAI ET O1 Ui T T U AGEAOT BRADT UIT A
-U001 OUO AU Acui 601 JEEAT OEAWI RAWAEA GAEEDTIOAT ETE
EADPAOTI 1 AOT E AAEI AOGUOTI OA AUO EEOAOeAl OUI EE
i AcAATAIEEMBAT 1A A O GdoigpinBkdid.» AU O & O &sexhmiai
i O OUAITT11AOAENI Oi Ui & Ei Ui OAE 1 ABEAGRIE cAl A
AAET AGUOT Oi EAUh AU EINNTEOCUOOE EIEDR 8011 AU ACUA
! OATI ADi 11 OBAUAOBeE Uil OAI i ACAEI CAT T AUT OO0 Ail
ET DUT O1 1 HERAOEOWRDISI 1 O

57



3.1 +v: WBONTOKG6 <2 (! %3 %% - O. 9 %+
I ETTUI OAEOI E OUET 60 EIT OACOUAEe i OAAET AAT A
projektben. % C U O &GO UG O O A GReERAT QRaihimedisrierniA C U ifdly@mataiti O
terveit, valamint OA 1T U1 EsiT WpD EEA @ préjektgen. TekintettelaOUJ EE®© O
AT AOCEA AAT E OAUAOGeE AOe& &£ OOUOI EOAR Al Al UAE
AAAECE OEOOi T AOGA O OUT EOh AcuUu 11 UAT OAIl Ul
OAT APi 17T OAEEBUT TORDDT Ué EBI OCUOI A @iohaudAsira Oi OU O
ET OPEOUI OA A OAUAOGeEAOh EICU A ETii Ol EEUAEE®
Ei 1 AOOA EOI AOGET E 1 ACc Oi OUl AGAEAAT A 11 0i O |/
OUAEOT O AOAATiTOAET XH 1 ERDPODAEET GAGGAIVABE OO,
i 01T EAAOCE [ ACOAOOE dacsorkOOi CA OAT AEp Oi i
U AEAE&EOAOOAEAAT Eé1l EEOAOEAOGEE A 1 ACAI CAII
aOUl AEUI EO OUl I CcUl OAOUOI E OUAEI AE T O EAOIT EI I
3.2. A& %* , %3 : 8O3 %+Vv 6 %4 O3 %

AAT TTTAEC OAT OO odbévezitetti EAT T &rergekelii J EEAEDOAACOUI UOUC
AT UAOAGE GDU ICTAOkaMAKaLE T Oi Ui Erie d R EighhgyobbOU I E Oi C

h 1T AOO OEAAAT ElIiTiIu OOAAAEOAIGDAAEDCHA
i EOBET OAT8 ' &1 UAI AOAAT 11 06& 0OU0I OT UU
EAOh E&h ETGCU A OAIOWMABASE EAI AT 11 Oi OA
- EOAT A AEAEIT AOGUOT O Oi E AOAOAAT OUAiI11@d AOAI O
Al EAUAAOO GiUO WA AUQIEDD AT @ OAI Ouuiiil EAOCOT E8 !

Oul O vuoi ETUI A ETIT1O1 EEUAEEh A EAI Ui Oh EGCi I
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33. A3 %26 % %4 & UPOLVAMATOI R < 3 |
Aprojekt UU OEzO @ U O A E ©@QOABRDRNAIOEZOAT UABLNE BOI Jdsmimaoi O
OUAAUI Ul E AAOAOOUOUOGAI &I CEOE IEACOAIT ADAeDBOO DA

z s oA s

A Ol OUAAT 1 Pi O 1 AEACEECAMA®B OAEUO AAAI T UUOI T UOE
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4. AKONZORCIUMI) . 4 O0: - O%9 %+ 434 %06, %- : OBD%P6+O. 9 %)

4.1. AZ) . 40: - @09 )-%" 6! , s3)2<3-4/)4) 6<#) s

El emz ®s i VWt mut at

Amunkadal ®g e ddeetl tks® @ e It &€ Zodat bisfarnibgaszervezetels z § n&8szegyben

a v&8llalat saj 8t ®rdeke 1 6s A®s e @&beme kkSBlalgdy! at®e
erk°lcsi felel Oss®ge, hogy megfelel & k°r ¢l m®ny
Azel ®gedet t dol goz-k a v§8gllalat j - h2r ®t kel tiKk
megtartE s 8nak es®l y®tt magyuoBbtail - 2t as ®ggel ny ¥
megf eleel ©s®sesun@ka i Bxtrae r Of e avz2 It IRBlleal kB P® sl @ k Rbemk § v a |
val - el ®gedetl ens®g ezzel szembkonnPktelbdeki kiaa
®s a munkahel yi k8r okoz§&gsnak, a c®ges imidzs r
munkahel yi tmeolt ji evs82cti m@n y t ®s

Vi zsgs8lt fejl eszt ®sii ter ¢l et ek

Bels 8 munka motivsg8§torok (intrinsic motiv§8ci )
Amunkai 8nti el k°telezetts®g r°viden azt jelenti,
munk&8ba. A munka al at't k ®t dol got ®rt ¢nk: a f e

azok c®l j 8t

Megf € e ét Belatthze k me n e d misdaygkh B pReslgsu® a | o BzEko Pva® s .
ener gi 8t ko zveaenelréengdlec ka munk8b - |

A munkahel yi el k°telezetts®g k®rdb2v ezen r ®sz

e Az®r t el m@®s 3 ®ge
*Av 8| SRertz ®s e
e A kompetencia ®r z ®s e
eAhal a®rE=s®s e

Az °nmenedzsment f ol yamat a

Tevékenységek 1. 2 /\ 4

végrehajtasa k°otel ez C®l hoz v A c ®lI fel
rtel mes tev®keny el l enOr
ki vsgl as
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3.
A kompetencia
el l enOr z
tev®kenys
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Akut atag a@k@&be ljwaldomj e | ebretf sl vandjs e laé n | a®zeryezetbene
Amagasabb pontszgmot el ®r Ok 8l ta) 8bamoyabbaab k.

hat ®k onyabbak a munk§8ban. Nagyobb val:-sz2nS$Ss®g
munkahel yk®nt m8 s oknak, v g I8anrmij itk ma gyzeebrbv evzeelt - «
szol g8l t at &=Basi8tr | p ktnearkc i 81 i s

Ezek a pszich®s jutalmak tartj gk f

amunk38ban, ®s adnak energi 8t a mag

K¢l sO0 noariook (extrinsic motiv8ci )

A k¢l sO motivsgci - ol yan jutal makon al apul , ami k et
p.pbz et ®s emel ®s, b- nuBzek ktddkw £lz0 ®r kK ®met ®e8ci - knak
mag8hb - | a mu nBks§ bm§&ls oekr ekdometkr,ol | 81 j 8§k Oket .

FigyelemA k ¢ ljusalinakc s u pg§anl a p sno it m tvs§imtaetadnmkHaazembereketcsakk ¢ | s O
jutal mak motiov ®ldjin®k, ajzombagamut al mak megszer z®s ®v
v®gezzenek. Hajyl an®@s ®p parared ®¥ghg¢ -1 6 teljes2tsen
nem ®I|Imwerek Kt .a

Az el emz®s sor8n megke¢l °nb?ztet ¢nk

Eszk®©°z kelmatgiSv 8t or o/lN@tm eszk®°z jellegs§ k¢l s
Amunkavkkgrz®sm®nykivezet Oi motiv8ci-s hat §

A B®r r e nvdaskzl e®rgreedlet [ A ®gs apat motivs8ci-s hat§8s

A kommunifke§diOdPas v8l |l alati kultYasra motiv

A Diagn-zis nem ny%jt teljes k®pet a szervezetrRI . Az
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szerint mSkedni . Nemzet k° zi kut at 8sok az i par 8§
m- ds z e r®ki talva®tut®s 8t fmo g - k ®p et ny Yj t 36 terg¢l et
sz2nyi®z <geid yj@mt e n c acg8d aokaatt Mm@ ksZedv@sth at § st

100%o0sk i v 8 e s B ® s mieckdeatitok az,hogykicsitjobbakl e g yminhnk§ s azédott
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eV®grehajlt €t s®ge

A diagn-zis h8r om sdoftszdrvezetetvi zsg8l ja az
EIl s szint ancefyohki pot
eMennyire vannak ki haszn8l va a szervezethb
eMennyire tudja kibontakoztatni a szervezet
M&8sodi k szint a csapat munka:
eCsapat mu n k a. ManayireRfdjlettra gsepdri
e Tudnakeegy t t dol gozni , K i vannak e al ak2tva
Harmadik szint a szerzet:

eMennyire k®pes a szervezet.i egys®g har moni

A diagn-zis nem nsyZgrtv etzeeltjreRsl .k @pzetegayes t er (ll edterke km®I A ebibz svg Zlstg 8§t at olt e ti gk®
ir8§nyulnak. A k®rd®sekre adott v8laszok a v8laszad:-k szubjedlbkkteizviett8Bs& tk mut

hozhatejk ea zft ®s i beavatkoz8sokhoz.
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Osszesitett eredmények / szervezeti egység

Célok és jovokep Ertékek és hajéerdk Akadalyok lebontasa Vegrehajtas

larosi Onkormanyzat Egészségligyi és Szocialis Ellato Szervezet

cshazi Human Szolgaltato K 6zpont

i Kozpont Dombegyhaz Miiszaki és Vallalkozasi Osztaly

es Varos O nkormanyzat Szocialis Egysége

gyhaza Varosi Gondozasi Kozpont

i Csaladsegito, Gondozasi és Szocialis Kozpont

Szocialis Szolgaltato Kozpont és Konyha, Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalat, Pusztaottlakai Nyitvaallo Helyiség
lag <0~ Orszagosatlag

Az adot't grapkon a n®g
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fel® t°ort®n®O el mozdul §

A vonal di agram °sszeha
v8llal at. 8tl ag adatt a

O0-4,8 (60%) ®rt®k k©°zo
49-6, 4 (80%) ®rt ®kSERPEZ®K
kezott kivsl )
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Osszesitett eredmények / szervezeti egység
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Egyéni potencialok Csapat mikodeés Szervezeti hatas
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larosi Onkormanyzat Egészségiigyi és Szocialis Ellato Szervezet
cshazi Human Szolgaltato K 6zpont
i Kozpont Dombegyhaz Miiszaki és Vallalkozasi Osztaly
es Varos O nkormanyzat Szocialis Egysége
gyhaza Varosi Gondozasi Kozpont
i Csaladsegitdé, Gondozasi és Szocidlis Kozpont
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lag <0~ Orszagosatlag
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el mozdul 8s 8t

A vonal di agram °st@e®a
av g8l |l aladattal. 8t | ag

0-4,8 (60%) ®rt®k k©°zo;
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vizg 8l ja a n®gy fO vezetOi irg&nyt, ©°sszehas
hat ®konys&8g§s8t

Egyéni potencial / Kitolték szerint

8
71
6
6 5.8
| I
2
Dolgozéi Célok Beosztotti motivacio Egy éni teljesitmény Egyeéni feladat
akadalyok leklizdése végrehajtas
U0 Vezeté M K ozépvezeto Beosztott munkavallalo © Vallalati atlag
-©- Orszagos atlag
Csapat mukodeés / Kitoltok szerint
]
6.1
° 54 54
| I
2
Csapatcélok és jovikép Csapat értékek és Egy (ttmiikodési Csapat feladat
hajtoerdk akadalyok veégrehajtas
I Vezets M Kozépvezets Beosztott munkavallalo © Vallalati atlag

-0 Orszagos étlag
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Szervezeti hatas / kitolték szerint

g
6.6
6.3
° 5.4
4
2
Stratégiai kapcsolodas / Szervezeti motivacio Vallalati akadalyok Szervezeti stratégia

stratégia lebontasa veégrehajtas

00 Vezete M Kozépvezets Beosztott munkavallalé O Vallalati atlag

-0 Orszagos dtlag
A p-khsgl - di a g rka mo°kl tnmdekg nsuzt eartij n8tki bont 8sban (

dol goel k®r & v® em®ny ®t akobel pbsstzm®rnetzeg 8t Ipr

A sz2nes diagramok egym8st - | val - je&lkt 8&so0 I®d
egyes szervezeti szintek.

Egyéni potencial

Dolgozoi Célok

Egyénifeladat Beosztotti
végrehajtas motivacio
Egyéni teljesitmeny
akadalyok
lektzdese
-&- Vezeto -4~ Kozépvezeto Beosztott munkavallalo
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Csapat mukodes

Csapat célok és
jovekep

Csapat feladat Csapat értékek és
végrehajtas hajtoerék
Egytttmikodési
akadalyok
-&- Vezeto -~ Kozépvezeto Beosztott munkavallalo
Szervezeti hatas
Stratégiai
kapcsolodas /
stratégia lebontasa
Szervezeti stratégia Szervezet
végrehajtas motivacio
Vallalati akadaly ok
-@- Vezeto -~ Kozépvezeto Beosztott munkavallalo
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Beosztottmu n k a v| 12 2 7 16 | 13 | 11 5.0
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Beosztottmu n k a V| 4 7 13 12 15 10 11 51

97



Csapaton

bel ¢

ni ncsene

98



Vezq{ 1 2 2 3 6.0
Kez®pv| 1 2 5.0
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Csapat fel adat v®gr ehaij 5.7
Munkaf ol yamat ai nk egy®rt ¢ 5.9
Ve zq 2 1 2 4 6.7
K° z®pv 1 6.0
Beosztottmu n k av| 3 2 8 16 | 16 | 20 5.8

Csapatunk a | egfontosahb
fordzt 59
Vezq{ 1 1 5 6.4
K z®pv 1 5.0
Beosztottmu n k a vl 1 6 10 (| 15 13 | 21 5.8
A csapat tel jes2z2t mPny ®t [ 5.3

k°vethakl aad §st

Vezd ( 1 1 1 1 1 2 4.9
Ke z®pv 1 5.7
Beosztottmu n k av| 4 7 12 | 18 | 12 | 12 53

99



Pont ®rt®kek i
ctl a
1]2|3|4a|5s5|6|7]s
Szervezet. hat §s 5.2
Strat ®gi ai kapcsol - d§s 5.6
Aszervezet ¢nk f el sadn vile&tej
. . 5.7
milyen ir8nyba kell hal a
Vezdq 1 2 1 6.1
K° z®pv 7.3
Beosztottmu n k av| 5 5 6 7 9 13 13 20 5.6
A k¢l onb°oz06 szervezeti e
54
vannakhangol va szervezet ¢nk
Vezdq 1 2 3 3 6.2
K° z ®epev 2 5.7
Beosztottmu n k av| 5 6 7 9 16 17 10 5.2
A szervezet.i c®l ok kal az 5.6
Ve zeé 1 1 3 6.6
K°z®pv 6.7
Beosztottmu n k av| 6 3 6 6 8 19 19 11 55
Szervezeti hat §s 52
Szervez et i moti v 8ci 5.3
A szervezet.i kKkul t %r 8v al 5.6
Ve zeé 1 2 4 6.8
K°z®pv 5.7
Beosztottmu n k av| 5 4 6 9 18 14 14 5.4
A szervezetemlkenh| ®gl8 & o 249
hogy a vezet ok megz®mt ik 5.6
reag8l nak a probl ®&ms§i kr a
Vezq 1 2 4 2 6.1
K°z®pv 1 5.0
Beosztottmu n k av| 6 4 6 5 9 15 16 17 5.6
Kevesen gondolkodnak azon, hogy munkahelyet 46
v8ltanak. )
Ve zsé 2 1 1 2 1 4.9
Kez®pv| 1 3.7
Beosztottmu n k a v| 6 10 10 16 13 7 8 4.6
Szervezeti hat 8§ s 5.2
V8l |l akatdBIl yok 5.0
A d°nt ®seket a |l ehet o |
4.7
hozz8k meg.
Ve zg 2 2 1 1 5.0
K°z®pv 5.3
Beosztottmu n k a v| 7 3 12 14 11 22 4 5 4.6
Szervezet bel ¢l ny 21t a | 50
szervezeti bizalom. ’
Vezdq 1 1 2 3 2 6.0
Kez®pv|f 1 5.0
Beosztottmu n k a v| 5 12 13 9 17 10 4.9
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Az Yaj 2t - °tl etek hasznos? | 5.2|
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Vezd{ 1 2 2 2 2 5.9

Kez®pv 2 1 53

Beoszbtt mun k av| 6 4 8 8 18 9 16 9 51

A szaktud8s a kul csember ¢ 5.2

tSnne el a szervezetbodl

Vezd 3 2 3 1 4.9

Ke z®pv 1 1 1 6.0

Beosztottmu n k a v| 4 7 10 7 7 15 16 12 5.2

Szerve z et i hat §8s 5.2

Szervezet.i strat ®gi a VvV ®| 4.9
A szervezetben hasznsg8l t I

mi nden nap pontosan | &t hij 4.9
ter¢l etek a kits§zott c ®I (

Vezd 1 2 2 4 5.0

Kez®pv| 1 1 1 4.7

Beosztottmu n k a v| 4 9 8 11 10 17 13 6 4.9

Projekt menedzsment h_at®k' 48
szab8lyozott aseerveZetbéndi k a

Vezd{ 2 1 1 1 3 1 4.9

Kez®pv| 1 2 4.3

Beosztottmu n k a v| 9 6 7 11 8 17 13 7 4.8

A szervezetben kialakult rendszereva n az ¢ ( 51
( k¢l s ®s bel smi®r)®seRl n@gke.

Ve zg 2 1 3 3 54

Kez®pv| 1 1 1 5.3

Beosztottmu n k a v| 8 4 6 9 10 21 14 6 5.0
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M®r 0 sz8mok hat ®konys§8ga

A szervezetekben a mutat - -sz8&8mok minOs®ge
teljes2t m®ny ®t . A diagram szervezet.

egy

szervezeti ka®lceslohozd 8salmi nOs ®g ®t
Merdszamok hatékonysaga
Fol yamatok szab8lyozotts8ga
2.1
— x I 55
32 6.
|_4T9

2 4 6 8

larosi Onkormanyzat Egészségiigyi és Szocialis Ellato Szervezet
cshazi Human Szolgaltato K 6zpont
i Kézpont Dombegyhaz Miiszaki és Vallalkozasi Osztaly
es Varos O nkormanyzat Szocialis Egysége
gyhaza Varosi Gondozasi Kozpont
i Csaladsegitd, G ondozasi és Szocialis Kozpont
Szocialis Szolgaltato Kozpont és Konyha, Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalat, Pusztaottlakai Nyitvaallo Helyiseg
lag I Orszagosatlag

A di agram megmut atj a, hogy az egyes egys
munk8j uk sor8n a folyamatok szab8l yozott
ke zotti egy¢é¢tt mSked®sr e.
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Szervezetik®e®gytst®ige&kgy ¢t t mS§k° d®s

A grapkon 8tfog-, v8Il Il al at iegsyzsi®gtek re&ly8188s tk °bzi
A grapkon n®gy s zegmeengy®ptetnm kel dy@szrkee dandedkt te | v &l
tengely), illetve a minOs®g (x tengely) vVviszol
§tfog- k®patawndnalyatvBEBke d®sr Ol

Af ont ®s § @ @&tt 8 meghagpwazadottszervezete gy s ®ah e®as sz ®8lsas z ad -
k © zh¢8In y @ h Imegs ® B mibktasmakeztaze gy ¢ t t mSk° d®st .

Ami n CBr&gRi @tt § meghaggav 8§ | a az A8 n@mse gy ¢t t nmB kn°Cds@Rsg ® t
egyh 8§ r m&k €@ r§tn® k anlerhneetgi f,e lak i DErEBny ban.

AmE&t § b szaciometriame g k °© z erhulatja®szebvérbte gy siRYz&gy gt t MSKk° d ®s
mi n Os ®g ®t . Az 8br&&n | 8t hat eggsPglehn®k®zBenir ®a:
font o ®®rg§tg@bd @jne | @ azdkmiv 8 P §3@3p & Sdermnt)ak i t °RIrtt ®Bkk e | ®s e
al apj 8n.

Cgy kiolvashat - mi nden egys®g k°z°tti kapcsol - d
szervezet.i kapcsglaat olkhgyziammetmmieg ri 8 a.

Piros(081,8)k © z §yéngg a v 2stz8osrauply ¢ t t nS&Krelgd®4me gf el el O
egycidtt mSkeo d®)s . kaefyddd -t ((MS,k® d ®s .
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